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DEEL I: Directieverslag

Inleiding.

Door de accountant is de Jaarrekening GRID 2016 opgesteld en gecontroleerd. Dit jaarverslag bevat
deze jaarrekening en vult deze aan met aanvullende informatie van de Directie en Raad van
Commissarissen van GRID. Het directieverslag, het verslag van de Raad van Commissarissen en de
door de accountant opgestelde jaarrekening vormen samen het totale jaarverslag van GRID over
2016.

Algemene instellingsgegevens

Doelstelling van de organisatie

Dit verslag heeft betrekking op de N.V. GRID, de Gezamenlijke Regionale ICT Dienst. GRID is opgericht
vanuit een samenwerkingsverband tussen de gemeenten Bellingwedde, Oldambt, Pekela en
Veendam.

Opgericht in 2014 en ontstaan vanuit de dringende behoefte van de deelnemers om de kwaliteit van
hun ICT diensten te verhogen, de kosten van ICT beheersbaar te maken en door middel van deze
samenwerking te bereiken dat generieke ICT diensten zullen leiden tot generieke bedrijfsprocessen,
met als toekomstige gevolg verlaging van hun bedrijfskosten en verhoging van hun kwaliteit.

Hoofddoelstelling van GRID is het voorzien in deze behoeften. Formeel is de doelstelling van GRID,
conform oprichtingsstatuut: “De vennootschap heeft ten doel het verlenen van ICT-diensten aan
(regionale) overheden, overheidsdiensten en instellingen, het verrichten van alle verdere handelingen,
die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.”

Organisatiestructuur

GRID is een zelfstandige Naamloze Vennootschap. De bij GRID aangesloten gemeenten zijn zowel
klant als aandeelhouder. De ambtelijke organisaties van de gemeenten vervullen de rol van klant en
verhouden zich ook als zodanig tot GRID. De gemeenten zijn vanuit de bestuurlijke context
aandeelhouders en worden door de betreffende portefeuillehouder uit de colleges vertegenwoordigd
in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA). De aandeelhouders hebben een drietal ter
zake kundige, extern aangestelde commissarissen benoemd. De raad van Commissarissen
functioneert onafhankelijk. Dit betekent dat er onafhankelijk toezicht kan worden gehouden en
belangenverstrengeling wordt voorkomen.

Er is een bestuurder aangesteld die rechtstreeks rapporteert aan de RvC. Daartoe worden
regelmatige vergaderingen belegd. De bestuurder is in juridische zin verantwoordelijk voor de
onderneming en heeft de uiteindelijke verantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van de
organisatie. Hij kan daarop door zowel de aandeelhouders als de commissarissen worden
aangesproken. In de dagelijkse praktijk vervult de bestuurder tevens de rol van algemeen directeur.
Deze wordt ondersteund door twee managers, verantwoordelijk voor respectievelijk klantprocessen
en voor applicaties en infrastructuur. Gedrieén vormen zij het Management Team. Gezien de omvang
van de organisatie vervullen alle leden van het Management Team ook verschillende inhoudelijke,
uitvoerende, directe taken.
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Strategie

Missie: “Wij zijn dé IT-organisatie van en voor de bij ons aangesloten gemeenten. Ons bestaansrecht
en daarmee onze toegevoegde waarde ligt in onze herkomst uit die gemeenten. Wij herkennen hun
doelen en ambities en voelen ons daarmee nauw verbonden. Wij zetten onze persoonlijke
betrokkenheid en deskundigheid in om die doelen en ambities te helpen realiseren. De behoeftes van
onze klanten, van onze mensen en onze kernwaarden zijn daarbij voor ons richtinggevend. “

Visie: “Wij zien een gemeentelijk landschap dat voortdurend in beweging en groei is. Voor GRID is
uiteraard de allereerste uitdaging en belangrijkste opdracht de basis op orde te brengen. Goede en
stabiele techniek en dienstverlening zijn randvoorwaardelijk om welke toekomstvisie dan ook waar te
kunnen maken. In het gemeentelijk landschap spelen technologie en informatievoorziening een steeds
belangrijkere rol. Kwaliteit van bestuur en betaalbare, maar ook veranderende dienstverlening aan de
burger stellen steeds hogere eisen aan de bedrijfsvoering. In dat landschap willen wij de komende drie
jaar uitgroeien tot dé toonaangevende ICT dienstverlener voor de aangesloten gemeenten in het
noorden van Nederland. Groei door uitbreiding van het aantal aangesloten gemeenten.
Toonaangevend door: hoge kwaliteit van dienstverlening tegen betaalbare kosten; grote
deskundigheid op ons vakgebied; goede bijdrage aan innovatieve informatiseringsoplossingen bij onze
klanten; Actief zijn in standaardisering en zorgen voor een uitstekende samenwerking met onze

77

klanten vanuit de overtuiging dat het geheel meer oplevert dan de ‘de som der delen’.

De Strategie van GRID is beschreven in het Strategisch Plan?, dat is opgesteld in 2014 en is
goedgekeurd en vastgesteld door de Raad van Commissarissen en de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

1 "NV GRID Strategisch plan 2015-2017 v 1 6” vastgesteld Algemene Vergadering van Aandeelhouders 16-12-2014
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Gang van zaken in verslagjaar 2016

Met de definitieve oprichting van GRID NV op 3 maart 2014, is het initiatief van de gemeenten
Oldambt, Pekela, Veendam, Bellingwedde om in gezamenlijkheid hun ICT diensten te organiseren,
realiteit geworden. In 2014 en 2015 zijn vele veranderingen in het kader van de oprichting van de
organisatie en in het kader van verbetering van de dienstverlening, alsmede kwaliteit van de ICT
voorzieningen ingezet en uitgewerkt.

klanten

Het jaar 2016 stond met name in het teken van het bestendiging van alle ingezette trajecten en het
verankeren van alle veranderingen. In 2015 zijn de benodigde afspraken met onze klanten, de
gemeenten, vastgelegd in de vorm van een Dienstverleningsovereenkomst? en een
producten/diensten catalogus. In 2016 zijn deze afspraken de basis geweest voor de dienstverlenging.
Inmiddels heeft ook een evaluatie van de afspraken plaatsgevonden, wat heeft geleid tot beperkte
bijstelling. De verschillende overlegstructuren tussen klanten en GRID functioneren inmiddels op
reguliere basis. De ingang voor onze klanten voor onze dienstverlening, de Servicedesk, is
geoptimaliseerd en de processen er achter zijn ingericht. Uiteraard staat de dienstverlening aan onze
klanten voorop en in dat kader zijn ook meerdere ICT-inhoudelijke trajecten-/projecten uitgevoerd
samen met onze klanten.

In 2014 is een eerste klanttevredenheidsonderzoek uitgevoerd om een startsituatie te bepalen voor
hoe onze gebruikers de diensten van GRID ervaren. In 2015 is door hetzelfde onderzoeksbureau een
tweede onderzoek uitgevoerd, waaruit bleek dat de klanttevredenheid over de volle breedte
significant was toegenomen. Uit dat onderzoek kwamen, naast de goede cijfers, ook waardevolle
terugkoppelingen over waar de dienstverlening verder verbetert kon worden. In 2016 zijn mede op
basis van deze terugkoppelingen diverse zaken opgepakt ter verdere verbetering. Om weer objectief
te kunnen ‘meten’ of de beoogde verbeteringen effect hebben gehad, is begin 2017 een derde
onderzoek uitgevoerd, wederom op dezelfde manier en door hetzelfde onderzoeksbureau 3.

8
7,4
II 8i| 8iI I 6566 6I?’II
Beschikbaarheid Gebruiksgemak Veiligheid Betrouwbaarheid Snelheid Ondersteuning

2014 w2015 m2017

Ook deze derde meting laat zien dat over de gehele linie de klanttevredenheid wederom gestegen is!
In bovenstaande grafiek zijn de 6 hoofdonderdelen weergegeven. Per onderdeel is de tevredenheid
op meerdere aspecten uitgevraagd. In de grafiek zijn de eindcijfers per onderdeel weergegeven tov
de cijfers in voorgaande jaren.

2 %2015021650GDV0O0100 Dienstverleningsovereenkomst GRID versie 1.00”, vastgesteld Strategisch Overleg 24-03-2015
3 "KTO-GRID-201 7", rapportage door onderzoeksbureau Enneds, april 2017
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Ook is onze gebruikers gevraagd om een algemeen rapportcijfer te geven. Deze is weergegeven in
onderstaande grafiek.

7276

6,6II

Algemeen

2014 m2015 w2017

Op alle onderdelen is de tevredenheid gestegen. Dit is een prachtig resultaat dat bevestigt dat ook in
de ogen van onze klanten de goede dingen gedaan worden. Maar ook nu weer geven de reacties uit
het onderzoek goede handvatten om continue verder te gaan met het verbeteren en optimaliseren
van onze dienstverlening.

Medewerkers

Reeds bij de oprichting van GRID is geconstateerd dat er bij de betrokken medewerkers een
kennisachterstand aanwezig was. In 20142015 is een intensief opleidingsplan uitgevoerd dat voorzag
in het op niveau brengen van de benodigde ICT kennis van alle medewerkers. Omdat GRID een
lerende organisatie wil zijn, is het bijhouden van opleidingen ingebed in de bedrijfsvoering en is met
ingang van 2016 het structureel plannen en uitvoeren van opleidingen een continue proces
geworden. Er zijn weer goede trainingen gevolgd wat tevens heeft geleid tot certificeringen van
medewerkers.

In 2015 is een eerste medewerkers tevredenheid onderzoek* (MTO) uitgevoerd om de visie van onze
eigen mensen op de organisatie in beeld te krijgen. De intentie is om het MTO integraal onderdeel
van het HR management uit te laten maken en jaarlijks terug te laten keren. Directie en management
hebben echter gekozen om nog geen herhaald MTO onderzoek uit te voeren, omdat één van de
managers ernstig en langdurig ziek is geworden. Dit heeft veel impact op de organisatie, de
aansturing en daarmee op de medewerkers gehad. Een MTO heeft in deze omstandigheden op dit
moment geen toegevoegde waarde en is derhalve uitgesteld tot Q2 2017.

Processen

De ambitie om dé toonaangevende ICT dienstverlener te zijn stelt hoge eisen aan de inrichting van
onze eigen organisatie, processen en besturing. Ten behoeve van een betrouwbare, consistente en
efficiénte dienstverlening moeten de IT-processen zijn ingericht. In 2015 heeft GRID de operationele
IT processen ingevoerd op basis van het ISM°> model. In een zorgvuldig traject is de nieuwe manier
van werken binnen GRID op basis van deze processen geintroduceerd. Processen moeten in een
organisatie inslijten en in 2016 is daar veel aandacht naar uitgegaan. Om van procesmatig werken ‘de
cultuur’ te maken is veel inspanning en tijd nodig en vergt het voortdurend managementaandacht.
Naast de operationele processen heeft GRID de tactische ISM-processen in 2016 ingevoerd.
Belangrijke voorbeelden daarvan zijn risicomanagement en, op basis daarvan,

4 "MTO-GRID-2015", rapportage door onderzoeksbureau Ennelis, oktober 2015
> Integrated Service Management, "www.ismportal.nl”
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kwaliteitsmanagement. Een ander voorbeeld is Service Level Management (als proces) dat onder
andere leidt tot structurele rapportages aan onze klanten over de kerncijfers van de
dienstverleningsovereenkomst. De invoering van alle tactische processen wordt voortgezet in 2017.
De kwaliteit van de uitvoering van de processen vertaalt zich ondertussen direct naar
klanttevredenheid en daaruit blijkt dat de uitvoering van de processen goed gaat.

Techniek
De kwaliteit van de dienstverlening van GRID wordt behoudens de kwaliteit van medewerkers en de
werkprocessen bepaald door de kwaliteit van de ICT infrastructuur.

Na de oprichting van GRID is een grote inhaalslag gemaakt voor het verbeteren en waar nodig
vernieuwen van verouderde infrastructuur. Deze vernieuwing is een belangrijke stap in stabilisatie en
snelheid van de ICT-diensten. Ook is geinvesteerd in nieuwe client-systemen waarmee
performanceproblemen aan het ontstaan waren. Deze investeringen zullen doorgaan in 2017 en
verder, want snelheid blijkt ook uit het klanttevredenheidsonderzoek een blijvend aandachtspunt te
zijn. In 2017 zullen ook belangrijke onderdelen van de infrastructuur worden vervangen die
economisch en technisch afgeschreven zijn. In 2016 is hiervoor een uitgebreide inventarisatie gedaan
en architectuurplan gemaakt. Het bijhouden van de kwaliteit en prestaties van de infrastructuur is
inmiddels voor GRID ‘going concern’, waarbij continue de balans wordt gezocht tussen vernieuwing
en beheersing van kosten. GRID hoeft niet voorop te lopen met de nieuwste infra, maar wat er is
moet van goede kwaliteit zijn en het nog goed doen.

Groeipaden
Bij de oprichting van GRID zijn twee groeipaden gedefinieerd. Groei in deelnemende gemeenten en
groei in dienstenaanbod (van technische faciliteiten naar informatiserings-ondersteuning).

In 2016 is groei in deelnemende gemeenten concreet geworden met de aanstaande toetreding van
de gemeente Vlagtwedde door de samenvoeging met Bellingwedde tot de nieuwe gemeente
Westerwolde. In 2016 is veel aandacht gegaan naar planvorming voor de fusie tot deze nieuwe
gemeente. In 2017 wordt dit verder uitgewerkt. De fusie en daarmee de dienstverlening aan wat nu
nog Vlagtwedde is moet 1 januari 2018 een feit zijn.

Om toetreding tot GRID mogelijk te maken heeft in 2016 een evaluatie van de statuten van GRID en
de aandeelhoudersovereenkomst plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot een aanpassing van de
aandeelhoudersovereenkomst op het gebied van de criteria voor de verdeling van de aandelen.
Daarvoor heeft een extra vergadering van aandeelhouders plaatsgevonden in november.
Westerwolde neemt van rechtswege de aandelen GRID over van Bellingwedde.

De groei in dienstenaanbod is in 2016 concreet geworden met het aanbieden en beheren van tablets.
Er is projectmatig een beheeromgeving ingericht voor het veilige gebruik van tablets, met name
iPads, binnen de gemeenten. Verdere groei in dienstverlening wordt op verschillende gebieden op dit
moment concreet onderzocht; aanbieden en beheren van telefonie, beheer van printers en
multifunctionals en het aanbieden van de diensten van onze Servicedesk. Dit laatste behelst de
mogelijkheid om gebruik te maken van de manier waarop GRID meldingen en verzoeken registreert.
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In 2016 is intensief gekeken naar de manier waarop GRID de gemeenten kan ondersteunen op het
gebied van informatisering/informatiemanagement. Bij de oprichting is de wenselijkheid daarvan
vastgelegd, en in het Strategisch Plan is het voor GRID als strategische doelstelling opgenomen. Er zijn
in gezamenlijkheid door GRID en de gemeenten verschillende vormen onderzocht, onder andere met
behulp van het bedrijf ‘M&I-Partners’ dat een onafhankelijke, gespecialiseerde adviseur is op dit
gebied. Uiteindelijk is uit de verschillende onderzoeken gebleken dat behoud van de uitvoering van
informatisering bij de gemeenten zelf het meest haalbare is. GRID is het samenwerkingsverband waar
informatiemanagement nu al bij elkaar komt, waardoor het platform aanwezig is om samen trajecten
en projecten uit te voeren. Individuele informatiebeleidsplannen zullen in het Tactisch en Strategisch
Overleg bij elkaar gebracht worden om trajecten en projecten te identificeren waar gezamenlijk
optrekken (synergie-) voordelen biedt. Deze kunnen dan in GRID-verband worden uitgevoerd en
gecoordineerd
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Financiéle gang van zaken in het verslagjaar 2016

Behaalde omzet en resultaten

begroot realisatie verschil V/N
Opbrengsten
Basiskosten € 1.516.167 € 1.516.167 €0
Accounts €291.343 €291.343 €0
Fysieke Werkplekken €182.723 €182.723 €0
Applicatiehosting €52.599 €52.598 €1
Centrale Applicaties € 532.755 € 532.755 €0
Project en Advies €555.293 €422.472 -€132.821| N
Diversen €0 €32.028 €32.028| V
TOTAAL €3.130.879 € 3.030.086 -€100.792| N
Kosten
Kostprijs vd omzet €1.010.669 €929.032 -€£81.636| V
Personeelskosten € 1.519.563 €1.517.004 -€2.558| V
Afschrijvingen €483.144 €374.168 -€108.976| V
Huisvesting €28.091 € 27.000 -€1.091| V
Kantoorkosten € 45.629 €46.437 €809 N
Verkoopkosten €1.530 €404 -€1.126| V
Algemene kosten €28.321 €39.103 €10.782| N
Financiéle baten/lasten €13.934 €12.240 €1.693| V
TOTAAL €3.130.879 € 2.945.389 -€185.489| V
Resultaat €0 € 84.697 €84.697| V

Kolom ‘V/N’ geeft aan of het verschil ten voordele of ten nadele is.

- Bij de opbrengsten zijn minder projectinkomsten gerealiseerd. Dit wordt veroorzaakt doordat de
gemeenten minder projectcapaciteit hebben afgenomen. Hier staat tegenover dat ook minder
projectkosten worden gerealiseerd. Per saldo levert dit een voordeel op dat is teruggevloeid naar
de gemeenten.

- De diverse inkomsten zijn losse (kleine) inkomsten naar aanleiding van individuele bestellingen etc.

- De kostprijs van de omzet zijn de directe kosten die voor de ICT-middelen worden gemaakt ten
behoeve van de gemeenten. Te denken hierbij valt aan onderhoudscontracten, jaarlijkse
softwarekosten, datacommunicatieverbindingen, kosten voor datacenters, etc. Het verschil met de
begroting is een optelling van de volgende effecten:

e De begrootte projectenbegroting, zoals ook bij de inkomsten gezien, is niet geheel gebruikt.

e Metingang van boekjaar 2016 zijn activa uit de afschrijvingen gehaald die daar niet thuishoren,
maar in de directe kosten horen. Het gaat daarbij vooral om vooruitbetaalde onderhoud op
software die vddr de oprichting van GRID in de ingebrachte activa zijn meegenomen.

e Er zijn kosten en investeringen uitgesteld vanwege de infrastructuurvervangingen die in 2017
plaats gaan vinden.
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- Deze aspecten komen ook tot uitdrukking en de lagere afschrijvingskosten. Ook werken hier nog
vervroegde afschrijvingen uit het vorige jaar door, die het gevolg waren van eerder vervangingen in
oude infrastructuur.

- De algemene kosten vallen hoger uit, met name door het invoeren van een nieuw
urenregistratiesysteem. Ons systeem was onvoldoende geschikt, wat in het vorige verslagjaar ook
al een opmerking van de accountant was. Inmiddels is een nieuw systeem geselecteerd, aangekocht
en geimplementeerd.

- Het uiteindelijke resultaat 2016 is € 84.697positief. Ten aanzien van de bestemming van het
resultaat over 2016 heeft de AvA in de vergadering van 11-01-2017 het principebesluit genomen
om bovenstaand bedrag op te nemen als bestemmingsreserve binnen GRID voor te verwachten
hogere uitvoeringskosten in 2017.

Over het resultaat van €84.697 is geen vennootschapsbelasting verschuldigd. GRID is onder
voorwaarden vrijgesteld van vennootschapsbelasting vanwege haar positie (uitsluitend van en voor
overheid).
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Continuiteitsparagraaf

Het beleid van GRID is gericht op continuiteit van de onderneming en continuiteit van kwalitatieve
dienstverlening tegen een goede prijs- kwaliteitverhouding. De dienstverlening en de bedrijfsvoering
van GRID brengt risico’s met zich mee. Om die risico’s te beheersen voert GRID risicomanagement uit.
Met risicomanagement worden bedrijfsrisico’s in kaart gebracht en worden vervolgens
beheersmaatregelen uitgewerkt om risico’s te kunnen bestrijden. Er bestaan echter een aantal risico’s
die een onvermijdelijk karakter hebben, deze risico’s zullen zich daarentegen niet allemaal
tegelijkertijd voordoen. Om de financiéle consequenties van deze risico’s op te kunnen vangen —
zonder daarbij direct een beroep te moeten doen op de aandeelhouders — is een
weerstandsvermogen in de vorm van een algemene reserve noodzakelijk. Deze risico’s zijn in kaart
gebracht en financieel gekwantificeerd, daarmee is de omvang van het noodzakelijk
weerstandsvermogen (een algemene reserve) in kaart gebracht. De omvang van het noodzakelijk
weerstandsvermogen is berekend op € 146.400,-. Dit is vastgesteld in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders dd 17-12-2015. Onderstaande tabel geeft op hoofdlijnen de onderbouwing van de
totstandkoming van dit bedrag.

Risico benodigd bedrag kans Reservering
Personeel kosten € 14.000 80% €11.200
Personeel uitval € 66.000 70% €46.200
Personeel overcapaciteit € 65.000 50% € 32.500
Personeel versnelde vervanging € 130.000 20% € 26.000
Hardware uitval € 20.000 40% € 8.000
Huisvesting € 25.000 90% €22.500
Totaal maximaal
Weerstandsvermogen € 146.400

Het risicomanagement binnen GRID is vastgelegd in het “GRID Risicomanagement Raamwerk”. Deze
bestaat uit een beschrijving van risicocategorieén, risicoschalen, verantwoordelijkheden en
werkwijzen. Een risicomanagement raamwerk is de basis voor het uitvoeren van risicoanalyses en
beheren van risicobeheersmaatregelen doordat het een verbindend model biedt tussen de
operationele verantwoordelijkheden en dreigingen.

Algemene risico’s (brand, aansprakelijkheid, etc.) zijn beheerst door het afsluiten van de juiste
verzekeringen.

Interne risicobeheersing is afgestemd op de grootte van GRID als organisatie met daarbij voldoende
functiescheidingen. De Administratieve Organisatie-processen zijn vastgelegd met daarin bepalingen
rondom het inkoopproces, inkoopbeleid en betalingsverkeer. De beschikkende macht voor betalingen
en investeringen ligt bij de hoogste geleding, zijnde de directie. De salarisadministratie is uitbesteed
aan de Kompanjie. Daarmee is de interne beheersing in voldoende mate op orde. In het inkoopbeleid
is een integere inkoop geborgd.
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Integriteit

Net als de arbeidsvoorwaarden volgt GRID de integriteitscode van de Kompanjie. Deze is van
toepassing op alle bestuurders en werknemers van de onderneming. ledere medewerker heeft bij de
indiensttreding van GRID een integriteitsverklaring ondertekend.

Voor bestuur en RvC is beleid vastgesteld voor bezoldiging. Hierin wordt onder andere bepaald dat
wordt gehandeld naar de Wet Normering Topinkomens (WNT2). RvC en bestuur werken volgens de
statuten oprichting GRID NV. In aanvulling daarop onderschrijven RvC en bestuur de uitgangspunten
van Good Governance. Declaraties van de directeur/bestuurder worden altijd geaccordeerd en
getekend door de voorzitter van de RvC.
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DEEL Il: Verslag Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen is benoemd door de aandeelhouders van GRID NV:

Functie Naam Benoemd | Nevenfuncties:
van-tot
Voorzitter | Ir. J.C. Volkers 03-2014 | - Eigenaar EBConsult B.V.

03 2021 - Vz RvT Energy Valley
(2¢ termijn) | - Vz RvC Rabobank Stad en Midden Groningen
- Lid Adviesraad Van Ede & Partners

Lid Drs. M.G. Poorthuis MPM 03-2014 | - Lid RvB Rechtbank Noord-Nederland
03-2019 - Lid RvT Esdal College

- Lid RvT Openbaar Onderwijs Plateau te Assen
-Vz Ommelander Rekenkamer Hoogezand-
Sappemeer en Slochteren

Lid drs. A. A. Vlaardingerbroek | 03-2014 | -Directeur Bestuursdienst ROC Noorderpoort
03-2018 | -Lid RvT Eemsdelta College

- Lid Rekenkamercommissie

Gemeente Midden-Drenthe

- Vz Rekenkamercommissie Westerkwartier

De Raad van Commissarissen geeft uitvoering aan de statutaire verantwoordelijkheden en
bevoegdheden. De Raad van Commissarissen houdt toezicht op en adviseert de directie t.a.v. van de
strategische doelstellingen en het behalen daarvan. De raad is in 2016 betrokken geweest bij de
uitvoering van de strategie en de daarmee gemoeide uitdagingen. Hiertoe hebben 6 reguliere
vergaderingen plaatsgevonden en zijn er evenzovele bilaterale overleggen tussen voorzitter en
directie geweest. Daarnaast hebben in 2016 twee Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders
plaatsgevonden, waarvan één bijzondere naar aanleiding van een aanpassing van de
aandeelhouderovereenkomst. Dit betrof een aanpassing in het kader van de gemeentelijke
herindeling van Bellingwedde met Vlagtwedde.

In het kader van de ‘good governance’ van de onderneming heeft de RvC haar toezicht rol onder
andere vervuld door het monitoren en sturen op de concrete doelstelling uit het jaarplan 2016,
gebruik makend van de daarin opgenomen KPI’s. De directie rapporteert elke vergadering over de
voortgang op het jaarplan en daarmee de strategische doelstellingen. De directie verstrekt de Raad
van Commissarissen daarbij tevens financiéle rapportages waarin de actuele resultaten zijn
opgenomen die worden afgezet tegen de begroting, de realisatie en de jaarverwachtingen 2016. De
Raad van Commissarissen concludeert dat GRID in control is.

De RvC heeft met instemming kennis genomen van de resultaten van GRID, met name waar het gaat
om de inhoudelijk en financiéle resultaten en de resultaten van het klanttevredenheidsonderzoek. De
RvC complimenteert directie en medewerkers van GRID met het behalen van deze resultaten en
spreekt vertrouwen uit in het vermogen van GRID om de goede resultaten in de toekomst te
bestendigen.
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Verantwoording uit hoofde van de WNT

WNT-verantwoording

GRID valt formeel niet onder de wet WNT. Raad van Commissarissen en Directie/Bestuur hebben
echter wel besloten dat GRID zich conformeert aan de normeringen van de WNT. Verantwoording
over bezoldiging topfunctionarissen is in het kader van dat besluit dan ook in dit jaarverslag
opgenomen.

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor GRID is € 179.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of
omvang van het dienstverband.

Bezoldiging functionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen

bedragen x €1 A.M. Setz

Functie(s) Directeur/Bestuurder
Duur dienstverband 2016 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja
Individueel WNT-Maximum 179.000
Bezoldiging

Beloning 94.761
Belastbare onkostenvergoedingen 1.388
Beloningen betaalbaar op termijn 10.501
Subtotaal 106.651
-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totaal Bezoldiging 106.651

Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragenx €1 J.C. Volkers M.G. Poorthuis A.A. Vlaardingerbroek
Functiegegevens Voorzitter RvC Lid RvC Lid RvC
Duur functievervulling 2016 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Individueel WNT-Maximum 26.850 17.900 17.900
Bezoldiging

Beloning 5.000 5.000 5.000
Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0
Totaal Bezoldiging 5.000 5.000 5.000

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2016 een
bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2016 geen
ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden
vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten
worden.
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DEEL Ill: Jaarrekening

AKSOS

Jaarverslaggeving 2016
van GRID N.V.
te Scheemda
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AKSOS

Aan de aandeelhouders en bestuur van AKSOS Assurance B.V.
GRID N.V.
Brugstraat 2

9679 BR Scheemda

Van Elmptstraat 16.14
9723 ZL Groningen

Postbus 1121
9701 BC Groningen

T (050) 317 11 40

Groningen, 12 april 2017 F (050) 317 11 41
E info@aksos.nl
Kenmerk: 1746/MB/JB | www.aksos.nl

Geachte directie,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2016 met betrekking tot uw besloten vennootschap.

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2016 van uw besloten vennootschap, waarin
begrepen de balans met tellingen van € 2.203.423 en de winst-en-verliesrekening sluitende met
een resultaat na belastingen van € 84.697, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 22
van dit rapport.

1 ALGEMEEN

1.1 Bestuur

Per balansdatum wordt de directie gevoerd door A. Setz.

1.2 Oprichting vennootschap

Bij notariéle akte d.d. 3 maart 2014 verleden voor notaris Mr. T.J. de Vries te Groningen is
opgericht de vennootschap GRID N.V. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum
gedreven voor rekening en risico van de vennootschap GRID N.V. Het maatschappelijk kapitaal
bedraagt € 225.000 waarvan bij oprichting € 45.000 is geplaatst.
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Gezamenlijke
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ICT Dienst

GRID N.V,, Scheemda

2 RESULTAAT

2.1 Vergelijkend overzicht

AKSOS

Het resultaat na belastingen over 2016 bedraagt € 84.697 tegenover € 51.621 over 2015. De

resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Resultaat voor belastingen

Belastingen resultaat uit gewone

bedrijfsuitoefening

Resultaat na belastingen

2016 2015 Verschil
€ % € % €
3.030.086 100,0  3.200.406 100,0  -170.320
929.032 30,7 1.082632 338  -153.600
2.101.054 693 2117.774 66,2 -16.720
1.5617.004 50,1  1.353.649 423 163.355
374168 124 633.071 198  -258.903
27.000 0,9 27.000 08 -
46.438 15 37.071 12 9.367
404 - 807 - -403
39103 1.2 1544 0,1 37.559
2.004.117 66,1  2.053.142 64,2 -49.025
96.937 3.2 64632 20 32.305
-12.240 04 413011 -04 771
84697 2.8 51621 16 33.076
84.697 2.8 51621 16 33.076

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

AKSOS Assurance B.V.

namens deze

w.g. drs. M. Bruinsma RA

-3-
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2016
(na resultaatbestemming)

31 december 2016 31 december 2015
€ € € €

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa m
Concessies, vergunningen en
rechten van intellectuele eigendom 391.823 146.123
Materiéle vaste activa @
Inventaris 641.067 751.645
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen &
Overige vorderingen en overlopende
activa 70.859 107.778
Liquide middelen ) 1.099.674 1.530.457

2.203.423 2.536.003

20/41



Jaarverslag 2015 GRID N.V.
Versie 1.0, maart 2016

|
Gezamenlijke
Regionale
— ICT Dienst
O
n

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst kapitaal
Agio
Qverige reserves

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan aandeelhouders

KORTLOPENDE SCHULDEN

Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

Aflossingsverplichtingen langlopende

schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Schulden aan aandeelhouders
Overige belastingen en premies
sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2016 31 december 2015
€ € € €
(5)
45.000 45.000
968.800 968.800
223.006 138.307
1.236.806 1.152.107
(6)
99.620 199.239
{7}
99.619 99.619
276.827 468.999
159.621 174.648
119.364 83.989
211.566 357.402
866.997 1.184.657
2.203.423 2.536.003
-5-
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2016

2016 2015
€ €

Netto-omzet (8) 3.030.086 3.200.406
Kostprijs van de omzet ©) 929.032 1.082.632
Bruto-omzetresultaat 2.101.054 2117.774
Kosten
Personeelskosten (10) 1.517.004 1.353.649
Afschrijvingen an 374.168 633.071
Overige bedrijfskosten (12) 112.945 66.422

2.004.117 2.053.142
Bedrijfsresultaat 96.937 64.632
Financiéle baten en lasten 13) -12.240 -13.011
Resultaat voor belastingen 84.697 51.621
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening - -
Resultaat na belastingen 84.697 51.621
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

Op de rechtspersoon is van toepassing het jaarrekeningregime voor kleine rechtspersonen als
bedoeld in artikel 2: 396 BW.

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2
BW en gebaseerd op historische kosten.

Opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Kosten worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Activiteiten

De activiteiten van GRID N.V., statutair gevestigd te Scheemda, bestaan voornamelijk uit het
verlenen van ICT-diensten aan enkel haar aandeelhouders, het verrichten van alle verdere
handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk
kunnen zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en de passiva opgenomen tegen de nominale
waarde.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede
kosten, zoals nader in de toelichting op de balans is gespecificeerd. De economische levensduur
en de afschrijvingsmethode worden aan het einde van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar,
gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat
alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn
overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode
toegerekend.

Kostprijs van de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande
uit het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en
indirecte kosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de immateriéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijs respectievelijk de kosten van ontwikkeling.

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten
en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-
opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

-8-
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Concessies
, vergun-
ningen en
rechten
van
intellectuele
eigendom
€
Boekwaarde per 1 januari 2016
Verkrijgingsprijs 173.764
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -27.641
146.123
Mutaties
Investeringen 309.685
Afschrijvingen -63.985
245.700
Boekwaarde per 31 december 2016
Verkrijgingsprijs 483.449
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -91.626
391.823
Afschrijvingspercentages
%
Concessies, vergunningen en rechten
van intellectuele eigendom 33,3
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2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2016

Afschrijvingspercentages

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

QOverlopende activa

Rente
Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen bedragen

-10-

Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

Inventaris
€

1.698.052
-946.406

751.646

200.515
-500.236
498.508
-309.366

-110.579

1.398.331
-757.264

641.067

%
20-33,3

31 december 31 december

2016 2015
€ €
1.580 5.103
69.177 99.156
102 3.519

70.859 107.778
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4. Liquide middelen

Banken
Kas

-11-

Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

31 december 31 december
2016 2015

€ €

1.099.504  1.530.457
170 -

1.099.674 1.530.457
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5. Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal

45.000 gewone aandelen nominaal € 1,00

Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

31 december 31 december

2016 2015
€ €
45.000 45.000

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 225.000 bestaande uit 225.000 aandelen

van elk nominaal € 1,00.

Hiervan zijn bij oprichting 45.000 gewone aandelen geplaatst en volgestort.

Agio

Stand per 1 januari
Mutatie

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari

Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

-12-

2016 2015

968.800 968.800

968.800 968.800

138.307 86.686
84.699 51.621

223.006 138.307
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

6. Langlopende schulden

31 december 31 december

2016 2015
€ €
Schulden aan aandeelhouders
Lening Gemeente Bellingwedde 20.388 40.774
Lening De Kompanije 79.232 158.465
99.620 199.239
2016 2015
€ €
Lening Gemeente Bellingwedde
Stand per 1 januari 61.160 81.546
Aflossing -20.386 -20.386
Stand per 31 december 40.774 61.160
Aflossingsverplichting komend boekjaar -20.386 -20.386
Langlopend deel per 31 december 20.388 40.774

Over de schuld wordt 4,50% rente berekend. Aflossing zal in 5 gelijke termijnen plaatsvinden. Ten
aanzien van de lening zijn geen zekerheden gesteld.

Lening De Kompanije

Stand per 1 januari 237.698 316.931
Aflossing -79.233 -79.233
Stand per 31 december 158.465 237.698
Aflossingsverplichting komend boekjaar -79.233 -79.233
Langlopend deel per 31 december 79.232 158.465

Qver de schuld wordt 4,50% rente berekend. Aflossing zal in 5 gelijke termijnen plaatsvinden. Ten
aanzien van de lening zijn geen zekerheden gesteld.

13-
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

7. Kortlopende schulden

31 december 31 december

2016 2015

€ €
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Schulden aan aandeelhouders 99.619 99.619
Schulden aan aandeelhouders
Rekening-courant De Kompanije 110.659 82.525
Rekening-courant Gemeente Bellingwedde 9.421 9.424
Rekening-courant Gemeente Oldambt 39.541 82.699

159.621 174.648

Over de schulden wordt geen rente berekend. Verplichtingen betreffen afrekeningen van het
boekjaar in verband met niet afgenomen dienstverlening door participanten van GRID N.V.

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 60.185 26.009
Loonheffing 59.179 57.980
119.364 83.989

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 73.954 45.332
Accountantskosten 14.886 15.820
Nog te betalen bedragen 122.726 296.250

211.566 357.402

-14-
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen
Huurverplichtingen onroerende zaken

Door GRID N.V. zijn financiéle verplichtingen aangegaan terzake van huur van bedrijfsruimte
(€ 27.000 per jaar).
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

5 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2016

2016 2015
€ €

8. Netto-omzet
Bijdragen aandeelhouders 3.030.086 3.200.406
9. Kostprijs van de omzet
Kosten projecten 929.032 1.082.632
10. Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.089.065 1.021.005
Sociale lasten 168.352 146.462
Pensioenlasten 124.164 128.271
Qverige personeelskosten 135.423 57.91

1.517.004 1.353.649

Lonen en salarissen
Bruto lonen 1.089.065 1.021.005

Sociale lasten

Bedrijfsvereniging 168.352 146.462
Pensioenlasten
Pensioenlasten 124.164 128.271

Qverige personeelskosten

Uitzendkrachten 91.275 6.690
Reis- en verblijffkosten 10.282 13.521
Onkostenvergoedingen 2.853 2.849
Opleidingskosten 8.988 11.101
Kosten HRM en salarisadministratie 7.025 8.750
Vergoeding RvC 15.000 15.000

135.423 57.911

Personeelsleden

Bij de vennootschap waren in 2016 gemiddeld 20 personeelsleden werkzaam, berekend op
fulltimebasis (2015: 20).
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11. Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Resultaat verkoop materiéle vaste activa

Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Resultaat verkoop materiéle vaste activa

12. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Kantoorkosten
\erkoopkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Onderhoud inventaris
Automatiseringskosten
Telefoon
Verzekeringen

Verkoopkosten
Representatiekosten

17-

Jaarrekening

d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

2016 2015

€ €
63.985 19.770
309.366 613.301
817 -
374.168 633.071
63.985 19.770
309.366 613.301
817 -
310.183 613.301
27.000 27.000
46.438 37.071
404 807
39.103 1.544
112.945 66.422
27.000 27.000
2.833 2.165
126 -
25.145 16.595
10.564 11.442
7.770 6.869
46.438 37.071
404 807
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

2016 2015

€ €
Algemene kosten
Accountantskosten 16.136 15.820
Advieskosten 18.324 27.548
Onderhoud inventarissen - 137
Vfrijval reorganisatievoorziening - -43.153
QOverige algemene kosten 4.643 1.192

39.103 1.544
13. Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.580 5.103
Rentelasten en soortgelijke kosten -13.820 -18.114

-12.240 -13.011
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente banken 1.580 5.103
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten banken 372 182
Rente lening Gemeente Bellingwedde 2.752 3.670
Rente lening De Kompanije 10.696 14.262

13.820 18.114
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Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

6 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2015

De winstverdeling over het jaar 2015 is, conform het directievoorstel, door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders vastgesteld. De winst over 2015 is toegevoegd aan de overige
reserves.

Bestemming van de winst 2016

De directie stelt voor om de winst over 2016 als volgt te bestemmen:

2016
€
Winst na belastingen volgens winst-en-verliesrekening 84.697
Toevoeging overige reserves 84.697

Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.

Ondertekening van de jaarrekening

Scheemda, 12 april 2017

A. Setz
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OVERIGE GEGEVENS

1 Statutaire regeling winstbestemming

Jaarrekening
d.d. 12 april 2017 van
GRID N.V., te Scheemda

Op grond van artikel 20 van de statuten staat de winst ter beschikking van de Algemene

\ergadering.

1. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering.
2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering

vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het
gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens
de wet moeten worden aangehouden.

. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.

. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar
eigen kapitaal houdt niet mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of
pandrecht of daarvan certificaten zijn uitgegeven ten gevolge waarvan het winstrecht toekomt
aan de vruchtgebruiker, de pandhouder of de houder van die certificaten.

. Certificaten die de vennootschap houdt of waarop de vennootschap een beperkt recht heeft
op grond waarvan zij gerechtigd is tot de winstuitkering, tellen bij de berekening van de
winstverdeling eveneens niet mee.

. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid 2
is voldaan volgens een tussentijdse vermogensopstelling. Deze heeft betrekking op de stand
van het vermogen op ten vroegste de eerste dag van de derde maand voor de maand waarin
het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt. Zij wordt opgemaakt met inachtneming van in
het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde waarderingsmethoden.

In de vermogensopstelling worden de krachtens de wet of de statuten te reserveren
bedragen opgenomen. Zij wordt ondertekend door de bestuurders. Ontbreekt de
handtekening van een of meer hunner, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding
gemaakt. De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister
neer binnen acht dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering wordt bekend gemaakt.
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2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Algemene Vergadering, Raad van Commissarissen en directie van GRID N.V. statutair
gevestigd te Scheemda

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016
Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van GRID N.V. te Scheemda
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van GRID N.V. op 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2016;
2. de winst-en-verliesrekening over 2016;en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van GRID N.V. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige
gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 12 april 2017

AKSOS Assurance B.V.
namens deze

w.g. drs. M. Bruinsma RA
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