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DEEL I: Directieverslag

Inleiding.

Door de accountant is de Jaarrekening GRID 2014 opgesteld. Dit jaarverslag bevat deze jaarrekening
en vult deze aan met aanvullende informatie van de Directie en Raad van Commissarissen van Grid.
Het directieverslag, het verslag van de Raad van Commissarissen en de door de accountant
opgestelde jaarrekening vormen samen het totale jaarverslag van Grid over 2014.

Algemene instellingsgegevens

Doelstelling van de organisatie

Dit verslag heeft betrekking op de N.V. Grid, de Gezamenlijke Regionale ICT Dienst. Grid is opgericht
vanuit een samenwerkingsverband tussen de gemeenten Bellingwedde, Oldambt, Pekela en
Veendam.

Opgericht in 2014 en ontstaan vanuit de dringende behoefte van de deelnemers om de kwaliteit van
hun ICT diensten te verhogen, de kosten van ICT beheersbaar te maken en door middel van deze
samenwerking te bereiken dat generieke ICT diensten zullen leiden tot generieke bedrijfsprocessen,
met als toekomstige gevolg verlaging van hun bedrijfskosten en verhoging van hun kwaliteit.

Hoofddoelstelling van Grid is het voorzien in deze behoeften. Formeel is de doelstelling van Grid,
conform oprichtingsstatuut: “De vennootschap heeft ten doel het verlenen van ICT-diensten aan
(regionale) overheden, overheidsdiensten en instellingen, het verrichten van alle verdere handelingen,
die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.”

Organisatiestructuur

Grid is een zelfstandig Naamloos Vennootschap. De bij Grid aangesloten gemeenten zijn zowel klant
als aandeelhouder. De ambtelijke organisaties van de gemeenten vervullen de rol van klant en
verhouden zich ook als zodanig tot GRID. De gemeenten zijn vanuit de bestuurlijke context
aandeelhouders en worden door de betreffende portefeuillehouder uit de colleges vertegenwoordigd
in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA). De aandeelhouders hebben een drietal ter
zake kundige, extern aangestelde commissarissen benoemd. Er is een bestuurder aangesteld die
rechtstreeks rapporteert aan de RvC. Daartoe zijn regelmatige vergaderingen belegd. De bestuurder is
in juridische zin verantwoordelijk voor de onderneming en heeft de uiteindelijke
verantwoordelijkheid voor het reilen en zeilen van de organisatie. Hij kan daarop door zowel de
aandeelhouders als de commissarissen worden aangesproken. In de dagelijkse praktijk vervult de
bestuurder tevens de rol van algemeen directeur. Deze wordt ondersteund door twee managers,
verantwoordelijk voor respectievelijk klantprocessen en voor applicaties en infrastructuur. Gedrieén
vormen zij het Management Team. Gezien de omvang van de organisatie vervullen alle leden van het
Management Team ook verschillende inhoudelijke, uitvoerende, directe taken.
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Strategie

Missie: “Wij zijn dé IT-organisatie van en voor de bij ons aangesloten gemeenten. Ons bestaansrecht
en daarmee onze toegevoegde waarde ligt in onze herkomst uit die gemeenten. Wij herkennen hun
doelen en ambities en voelen ons daarmee nauw verbonden. Wij zetten onze persoonlijke
betrokkenheid en deskundigheid in om die doelen en ambities te helpen realiseren. De behoeftes van
onze klanten, van onze mensen en onze kernwaarden zijn daarbij voor ons richtinggevend. “

Visie: “Wij zien een gemeentelijk landschap dat voortdurend in beweging en groei is. Voor GRID is
uiteraard de allereerste uitdaging en belangrijkste opdracht de basis op orde te brengen. Goede en
stabiele techniek en dienstverlening zijn randvoorwaardelijk om welke toekomstvisie dan ook waar te
kunnen maken. In het gemeentelijk landschap spelen technologie en informatievoorziening een steeds
belangrijkere rol. Kwaliteit van bestuur en betaalbare, maar ook veranderende dienstverlening aan de
burger stellen steeds hogere eisen aan de bedrijfsvoering. In dat landschap willen wij de komende drie
jaar uitgroeien tot dé toonaangevende ICT dienstverlener voor de aangesloten gemeenten in het
noorden van Nederland. Groei door uitbreiding van het aantal aangesloten gemeenten.
Toonaangevend door: hoge kwaliteit van dienstverlening tegen betaalbare kosten; grote
deskundigheid op ons vakgebied; goede bijdrage aan innovatieve informatiseringsoplossingen bij
onze klanten; Actief zijn in standaardisering en zorgen voor een uitstekende samenwerking met onze
klanten vanuit de overtuiging dat het geheel meer oplevert dan de ‘de som der delen’”
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Gang van zaken in verslagjaar 2014

Met de definitieve oprichting van GRID NV op 3 maart 2014, is het initiatief van de gemeenten
Oldambt, Pekela, Veendam, Bellingwedde om in gezamenlijkheid hun ICT diensten te organiseren,
realiteit geworden. Als opvolger van OGD heeft de GRID heeft een vliegende start gemaakt . Vanaf
het moment van formele oprichting werden de uitvoerende ICT diensten onder verantwoordelijkheid
van de GRID geleverd. Dat betekent dat sinds de start in de dagelijkse bedrijfsvoering alle
noodzakelijke activiteiten ten behoeve van de continuiteit van de dienstverlening werden uitgevoerd
en waar nodig en mogelijk, meteen initiatieven tot verbetering genomen. Tegelijkertijd was voor de
kwaliteit en continuiteit op langere termijn een meer structurele aanpak noodzakelijk. Uiteindelijk is
de opstartfase afgerond en is overgegaan naar reguliere bedrijfsvoering op basis van een nieuw
ontwikkeld Strategisch Plan.

e Opstartfase: In de volledige breedte is de bedrijfsvoering opgezet om van GRID een werkend
zelfstandig bedrijf te maken. Op het gebied van algemene bedrijfsvoering, personeel, financién en
de dienstverlening zijn alle noodzakelijke maatregelen genomen. De belangrijkste resultaten zijn:

- Het personeel is in dienst genomen en alle personeelszaken zijn geregeld, zoals
plaatsingen op functies, salarisadministratie, pensioenen, verzekeringen, arbodienst,
bedrijfsarts, etc.

- Met behulp en onder toezicht van een accountant is de financiéle huishouding ingericht,
zijn de begrotingen geactualiseerd, en is de boekhouding opgezet.

- De (technische) dienstverlening is ononderbroken voortgezet tijdens en na de oprichting
van de NV. Er is een inhaalslag gemaakt op gebruikersmeldingen en —aanvragen bij de
Service Desk van GRID.

- Enkele dringende korte termijnacties zijn geidentificeerd en afgerond, waaronder
bijvoorbeeld het uitfaseren van WindowsXP-computers en afronden van het reeds
langlopende project HOI. Intussen zijn ook nieuwe projecten opgepakt, waaraan door
gemeenten en GRID prioriteit is gegeven, zoals het invoeren van WIFI op alle
gemeentelijke locaties

e Structurele verbeterfase: Naast de korte termijnacties die noodzakelijk waren naar aanleiding
van de oprichting van het bedrijf, was een toekomstgerichte structurele aanpak nodig. Een
bondige bloemlezing van de activiteiten in dit kader:

- Eris een klanttevredenheidsonderzoek onder eindgebruikers uitgevoerd om zo een
beeld te krijgen van de beleving van de kwaliteit van de dienstverlening en daarmee
gerichte verbeteringen in de dienstverlening te kunnen aanbrengen

- Eris een opleidingsplan voor medewerkers opgesteld om de benodigde kennis te
inventariseren en op peil te brengen, voor een deel meteen in 2014 ook uitgevoerd.

- Er heeft een inventarisatie plaatsgevonden op de aanwezige architectuur en
documentatie van de infrastructuur en deze is in het geheel bijgewerkt.

- Eris een plan van aanpak gemaakt voor het herstructureren, in kaart brengen en
opruimen van de bestaande techniek. Het grootste deel van dit project is inmiddels
gerealiseerd.

- Eris een projectplan opgesteld voor de invoering van procesmatig werken conform het
ISM best-practice framework. Dit plan is inmiddels ook voor een belangrijk deel
uitgevoerd

- Eris een soortgelijk plan opgesteld voor invoering van projectenproces en kwalitatief
projectmatig werken

4/35



Jaarverslag 2014 GRID N.V.
Versie 1.0, maart 2015

 GRID

e Reguliere bedrijfsvoering; Er is een nieuw Strategisch plan opgesteld om richting te geven aan de
vennootschap in de komende jaren. Van dit Strategisch plan is het jaarplan 2015 direct afgeleid.
In het Strategisch plan zijn de governance en besturing van de organisatie geregeld. De
hoofddoelstelling van de onderneming, maar ook Ontwikkelingen en Trends hebben vanuit de
missie en visie van de onderneming een plaats gekregen in concrete doelstellingen voor de
onderneming voor de komende jaren. Op basis van de doelstellingen en de uitvoering van de
primaire taken van Grid is een meerjarenbegroting uitgewerkt.

Financiéle gang van zaken in het verslagjaar 2014

Behaalde omzet en resultaten

Omzet en resultaat begroot realisatie Verschil
Omzet

Werkplekken € 2.258.666 € 2.258.666 €0

Vaste Projectinkomsten €408.924 €408.924 €0
Project inkomsten €0 € 194.646 € 194.646
TOTAAL €2.667.590 €2.862.236 € 194.646
Kosten en Afschrijvingen

Kostprijs van de omzet €1.038.859 €1.113.660 €74.801
Personeel € 1.025.630 €1.032.388 €6.758
Afschrijvingen € 458.845 €472.140 € 13.295
Huisvesting €22.500 €22.500 €0
Kantoorkosten €64.342 € 28.542 -€ 35.800
Verkoopkosten 0 €1.186 €1.186
Algemene kosten € 35.000 € 89.495 € 54.495
Financiéle baten en lasten | €22.414 € 15.639 -€£6.775
TOTAAL €2.667.590 € 2.775.550 € 107.960
Resultaat € 86.686

De omzet van Grid is in 2014 voornamelijk bepaald door de cijfers in het Financiéle Plan, dat
onderdeel is geweest van de oprichting van het bedrijf. Hierin is de begroting van Grid opgenomen
dat vervolgens is omgeslagen in een prijs per werkplek, vaste projectinkomsten en variabele
projectinkomsten. Het financiéle plan dat bij de oprichting van Grid is gehanteerd omvatte het gehele
kalenderjaar 2014. Omdat Grid echter in maart is opgericht zijn alle cijfers omgerekend voor deze
periode.

De kostprijs van de omzet zijn de directe kosten die voor de ICT-middelen worden gemaakt ten
behoeve van de gemeenten. Te denken hierbij valt aan onderhoudscontracten, jaarlijkse
softwarekosten, datacommunicatieverbindingen, kosten voor datacenters, etc. Voor overige nadere
specificatie van de kosten verwijzen we naar de jaarrekening, zoals opgesteld door de accountant. Er
kan uiteraard geen vergelijk worden gemaakt met voorgaande jaren, omdat Grid in 2014 is opgericht.
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Het uiteindelijke resultaat 2014 is € 86.686 positief. Dit positieve resultaat is te verklaren door extra
omzet uit projecten en de verdeling van de kosten daarvan en door lagere kosten door grote
terughoudendheid in het uitgeven van bedrijfsvoeringkosten. Dit gezien de grote onzekerheid in de
begroting, zoals opgenomen in het oorspronkelijke financiéle plan. De variabele projectinkomsten zijn
dus hoger ten opzicht van de oorspronkelijke begroting (€0,-) in het financiéle plan, vanwege het
aannemen van extra projecten, zoals bijvoorbeeld het Wifi-project. Dit resulteert in een verhoging
van de kostprijs van de omzet voor zover het out-of-pocketkosten betrof en een verhoging van de
afschrijvingen waar het de investeringscomponenten betrof. Ook hebben deze projecten impact
gehad op de inhuurkosten, zoals te zien bij de post personeel.

De genoemde terughoudendheid in uitgaven op bedrijfskosten zien we terug bij de kantoorkosten. De
algemene kosten vallen daarentegen hoger uit, vanwege de interne kosten die gemaakt zijn voor de
verbeteringstrajecten, waarvoor frictiekosten voorzien waren. Niet alle Frictiekosten die in het
Financiéle Plan zijn begroot, zijn in 2014 uitgegeven. Een significant deel van de verbeteringen en
veranderingen binnen Grid zullen in 2015 plaatsvinden. Daartoe is een voorziening opgenomen ter
waarde van €162.086.

De financiéle baten uit renteopbrengsten op spaartegoeden waren niet opgenomen in de begroting,
hetgeen tenslotte het verschil op de financiéle baten en lasten verklaart.

Over het resultaat van €86.686 is geen vennootschapsbelasting verschuldigd! Na overleg met de
fiscus is Grid in de jaren 2014 en 2015 vrijgesteld van vennootschapsbelasting vanwege haar positie
(uitsluitend van en voor overheid). De regelgeving rondom vennootschapsbelasting gaat vanaf 2016
veranderen. Op dat moment wordt de positie van Grid ook opnieuw bekeken.
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Risico inventarisatie

Er zijn in het financiéle plan voor de oprichting van Grid en dus ook in de begroting en op de balans
van Grid geen reserves voorzien voor het opvangen van risico’s. Er zijn echter wel degelijk een aantal
risico’s te onderkennen. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van Grid zal worden
voorgesteld om de winstbestemming over het resultaat over 2014 in de onderneming te houden om
reserves op te bouwen die de bedrijfsrisico’s geheel of ten dele kunnen opvangen. Bij deze risico’s
valt te denken aan

e Algemene Personele risico’s: Grid is als werkgever risicodrager op het gebied van personeel, zoals
verplichtingen via de WIA, de WGA en vanuit de CAO.

e Specifieke personele risico’s rondom functioneren. Er zijn geen reserves begroot voor het
afvloeien van medewerkers, bijvoorbeeld bij problemen rondom functioneren. Binnen het sociaal
plan verzelfstandiging Grid is een bepaling opgenomen waarbij overgegaan kan worden tot
ontslag bij ongeschiktheid of onbekwaamheid. Er is in dit sociaal plan echter niet vastgelegd wie
risicodrager is van de kosten van dit ontslag. Dit zou dus Grid kunnen zijn. Hierbij dient meteen
opgemerkt te worden dat kosten die voortvloeien uit ontslag van medewerkers, gezien de
meegenomen dienstjaren, al gauw de reserve zal overstijgen, waardoor Grid sowieso niet het
risico financieel zal kunnen afdekken. In alle gevallen zal met de latende gemeenten gezocht
moeten worden naar oplossingen op gebied van herplaatsing of financiéle vergoedingen.

e Verandering in omzet: Eventuele besparingen en reducties binnen de gemeenten kunnen leiden
tot vermindering van omzet bij Grid. Reductie van formaties binnen de gemeenten zouden
bijvoorbeeld kunnen leiden tot vermindering van het aantal af te nemen werkplekken.

e Dit zelfde effect zou kunnen optreden naar aanleiding van de gemeentelijke herindelingen.
Hoewel dit zeker als kans beschouwd kan worden op groei, is een risico op vertrek van een
gemeente niet uit te sluiten. In de aandeelhoudersovereenkomst is weliswaar vastgelegd dat
kosten van een eventueel uittreden berekend en verrekend worden, is het risico aanwezig dat
Grid toch geconfronteerd wordt met niet te verhalen kosten.

Algemene risico’s (brand, aansprakelijkheid, etc.) zijn beheerst door het afsluiten van de juiste
verzekeringen.

Interne risicobeheersing en integriteit

Interne risicobeheersing is afgestemd op de grootte van Grid als organisatie met daarbij voldoende
functiescheidingen. De Administratieve Organisatie-processen zijn vastgelegd met daarin bepalingen
rondom het inkoopproces, inkoopbeleid en betalingsverkeer. De beschikkende macht voor betalingen
en investeringen ligt bij de hoogste geleding, zijnde de directie. De salarisadministratie is uitbesteed
aan de Kompanjie. Daarmee is de interne beheersing in voldoende mate op orde. In het inkoopbeleid
is een integere inkoop geborgd.

Net als de arbeidsvoorwaarden volgt Grid de integriteitscode van de Kompanjie. Deze is van
toepassing op alle bestuurders en werknemers van de onderneming. ledere medewerker heeft bij de
indiensttreding van Grid een integriteitsverklaring ondertekend.

Voor bestuur en RvC is beleid vastgesteld voor bezoldiging. Hierin wordt onder andere bepaald dat
wordt gehandeld naar de Wet Normering Topinkomens (WNT). RvC en bestuur werken volgens de
statuten oprichting GRID NV. In aanvulling daarop onderschrijven RvC en bestuur de uitgangspunten
van Good Governance. Declaraties van de directeur/bestuurder worden altijd geaccordeerd en
getekend door de voorzitter van de RvC.
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DEEL II: Verslag Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen is benoemd door de aandeelhouders van Grid NV.. De werkzaamheden
zijn aangevangen gelijktijdig met de oprichting van de vennootschap op 3 maart 2014.

Functie Naam Benoemd Nevenfuncties: Vergoeding*
miv
Voorzitter | Dhr. J. Volkers maart 2014 | - Eigenaar EBConsult B.V. €5000,-

- Vz RvT Energy Valley

- Vz RvC Rabobank Stad en
Midden Groningen

- Lid Adviesraad Van Ede &
Partners

Lid Dhr. M.G. Poorthuis maart 2014 | - Lid RvB Rechtbank Noord- | €5000,-
Nederland

- Lid RvT Esdal College

- Lid Bestuurscommissie
Openbaar Onderwijs
Plateau te Assen

-Vz Ommelander
Rekenkamer Hoogezand-
Sappemeer en Slochteren

Lid Dhr. maart2014 | -Directeur Bestuursdienst €5000,-
A. Vlaardingerbroek ROC Noorderpoort
-Lid RvT

Eemsdelta College

- Lid Rekenkamercommissie
Gemeente Midden-Drenthe
- Vz Rekenkamercommissie
Zuidhorn/Leek/Marum

*De genoemde vergoeding is voor werkzaamheden inclusief onkostenvergoeding.

Algemeen

In de periode na de oprichting is een nauwe samenwerking gestart met de directeur/bestuurder
vanuit de wens van de RvC om zo dicht mogelijk bij de oprichting en de totstandkoming van de
organisatie betrokken te zijn. Hiertoe hebben in de 10 maanden bestaansperiode van Grid 7
vergadering plaatsgevonden, naast twee algemene vergaderingen van aandeelhouders. Aansluitend
op één van de vergaderingen is een bedrijfsbezoek uitgevoerd. Naast deze intensieve betrokkenheid
van de RvC als geheel, hebben er nog een aantal bilaterale overleggen plaatsgevonden tussen de
voorzitter van de RvC en de directeur/bestuurder.

Werkzaamheden RvC:

e Bespreking periodieke voorgangsrapportage van de directeur/bestuurder
Tijdens de vergaderingen zijn status en voortgang van de organisatievorming uitvoerig besproken
aan de hand van schriftelijke directierapportages. Op deze wijze is ook toezicht gehouden op
onder andere de financiéle sturing.

e Vaststelling startnotitie
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Directie heeft een startnotitie opgesteld om inhoud en sturing te geven aan de opstart van de
onderneming. Deze startnotie heeft tevens de RvC in staat gesteld gestructureerd toe te zien op
de activiteiten en voortgang.

e Vaststelling strategisch plan
Voor de nieuwe onderneming is een nieuw strategisch plan opgesteld om inhoud en richting aan
de toekomstige ontwikkelingen binnen Grid te kunnen geven. Na vaststelling in de RvC is het plan
aangeboden ter goedkeuring aan de AvA en aldaar goedgekeurd.

e Verkennende bespreking meerjarenbegroting
In het strategisch plan is een meerjarenbegroting opgenomen. De RvC heeft door middel van een
aantal besprekingen tijdens de vergaderingen toezicht gehouden op de totstandkoming.

e Vaststelling jaarplan 2015
Direct uit het strategisch plan is het jaarplan voor 2015 door de directie opgesteld. Dit plan geeft
de concrete doelstellingen voor 2015 weer, waarop de RvC toezicht kan houden door middel van
benoemde KPI’s. Na vaststelling in de RvC is het plan aangeboden ter goedkeuring aan de AvA en
aldaar goedgekeurd.

e Vaststelling begroting 2015
In het jaarplan 2015 is een jaarbegroting opgenomen. De RvC heeft deze begroting vastgesteld.

e Opstellen en vaststellen Beleid bezoldiging bestuurder Grid
In de statuten van GRID is vastgesteld dat GRID een beleid heeft op het terrein van de bezoldiging
van de bestuurder. Dit beleid is opgesteld door de RvC en na vaststelling aangeboden ter
goedkeuring aan AvA en aldaar goedgekeurd.

e Opstellen en vaststellen beleid bezoldiging RvC
Naast voorgenoemd beleid is door de RvC tevens een beleid voorgesteld aan de AvA voor haar
eigen bezoldiging. Dit beleid is opgesteld door de RvC en na vaststelling aangeboden ter
goedkeuring aan AvA en aldaar goedgekeurd.

e Bedrijfsbezoek Grid
In aansluiting op een RvC-vergadering is door de RVC een bedrijfsbezoek gebracht aan Grid en
heeft daarbij kennis gemaakt met enkele werknemers.

e AvA vergaderingen
Er zijn twee Algemene vergaderingen van Aandeelhouders georganiseerd in 2014. Het eerste
stond met name in het teken van kennismaking en uitwisseling van eerste indrukken. In de
tweede AvA zijn voornoemde stukken aangeboden en behandeld.

e Selectie en aanstelling Accountant
De RvC heeft een selectie uitgevoerd van accountants en Aksos Accountants te Groningen
aangesteld. Er is opdracht gegeven tot het opstellen van de jaarrekening van Grid.

e Zelfevaluatie RvC
In Februari 2015 heeft de Raad van Commissarissen, samen met de directeur/bestuurder een
zelfevaluatie over het eigen functioneren en handelen uitgevoerd.

e Formele beoordeling directeur/bestuurder
In Februari 2015 heeft de RvC een formele beoordeling van de directeur/bestuurder uitgevoerd.
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&an het bestuur van AKS0E Accountanis B.Y.

GHID H-U- Wan Elmpistraat 16.14
E;gslgaatsiheemda 9723 ZL Graningen

Postous 1121
9701 BC Erondmgan

T 503317 91 40

Gironingen, 12 maeart 2015 F 00500 317 11 41
E info@aksos.nl
Kenmerk: 1746ME\B 1w akisos.nl

Geachte drectie,
Hierblj brengen wy verslag wi over boekjaar 2014 met betrekking 1ot uw neamboze vennootachap.

1 OPDRACHT

Ingevalge ww opdracht hebben wij de jaarrekening 2014 van uw naamloze vennootschap, waarin
begrepen de balans met tellingen van € 1.980.32% en de winst-en-werliesrskaning siuitende met
ean resultaat na belestingen van £ 85.6386, samengesteld.

2 SAMEMSTELLINGSVERKLARING
Opdracht

Caonform uw opdrachi hebben wij de jaarmekening 2014 wan GRID M. 12 Scheemda bestaande uit
de balans per 31 december 2014 en de winst-an-verliesrekening ower 2014 met de toelichling
samengesiald.

Verantwoordelljkheid van de directie

Kenmerkend voor een semenatellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door de directie van
de vennootschap verstrekie gegevens. De verentwoordeljkheid voor de juistheid en de
valledigheid van die gegevans en voor de dearop gebaseerde jaarmekening berust bij de directie
van de vennootschap.

Verantwoordelljkheid van de accountant

Het is anze verantwoordelijkheid als accountant om de door u verstrekie opdracht uit te vaeren in
owereanstemming met Maderlands recht, waaronder de voor accowntanis geldende gedrags- en
beroeparagels.

In avereanstemming met da voor hat sccountantsbensep geldends slandaard woor
samenatellingsopdrachten, bestonden onze werkzeamheden in hoofdzaak uit het verzamabsn, het
verwerkan, het rubrceren en het samenvatten van financiéle gagevens. Deamaast habben wi) de
aanwaardbaarheid van de bij et samenatellen van de jgarrekening toepepaste grondslagen op
basis van de door de onderneming verstrakte gegevens geéveiueerd. De gard van anze
werkzaamhedean is zodanig dat wij geen zekerheaid omirent de getrouswhesd van de jaarrekening
kunnen varstrekkan.

Cp o ones o snaien o jn 06 ko8 pRaLing de o gem s R T F1 T 2§ i Kamer san Kacphan e i Grordn gen
AEECS hvma o v g ragsn in fimas, Gronegsn, Lissaasrden sn Dwcls
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GRID N.¥., Bcheomda

Bewvestiging

Op basis van de ons versirekie gegevens hebben wi) de jaarrekening samengesteld onder
toepasaing van de grondstagen voor finencdle versleggeving zoals opgenamen in Tiel 9 Bosk 2
van het in Mederdand geldende Burgeril Wethoek (BW).
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3 ALGEMEEM

3.1 Bedrijfsgegevens

D activiteiten van GRID M.V, bestaan voornamelijk uit het verlenen van ICT-diensian aan
(regionale) overneden, overheidsdiensten en instellingen, het verrichten van elle verdars
handsfngen, die met hat vorenstaende in de uimete zin verband houden of daerios bevorderijk
kunnen zijn.

3.2 Oprichting vennootschap

Bij notarigle ekie d.d. 3 maart 2014 verleden voor notaris Me. T.J. de Vries te Groningen s
opgericht de vennootschap GRID M. De sctiviteiten worden met ingang van voamoemde datum
gadrevan wior rekenng an risico van de vennoatschap GRID M. Het masatschappelijk kapitaal
bedraagt € 225 000 waaran bij oprichting € 45.000 is geplaatat.
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4 RESULTAAT

4.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat voor belastingen ower 2014 bedrasgt € 86,686 tegenover € - over 2013, Da

resultaten over b=ide jaren kunnen aks valgt worden samengevat:

Metto-omzet
Kostprijs van de omzeat

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Personeslskosten
Afachrijvingen
Hulsyestingskosten
kantoorkosten
‘erkoophosten
Algamene kosien

Bedrijtaresultaat

Financle baten en lesian

Resultaat ult gewone bedrijisuitoefening voor belastingen

Tat het versirekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarns bansid.

Hoogachiend,

AKS0E Accountants B.W.

namens deze

wog. drs. M. Bruinema RA

2014

L3 T
2862238 1000
1.113.660 338
1. 748576 B11
1032388 36,1
472 140 16,5
22.500 0.5
28.542 1.0
1.186 -
BO.485 d.1
1 Bd6.251 575
102,325 36
-15.630 -0E
o6.B5E 4.0
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ivoor resullaatbestamming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa i

Concessies, vargunningen en
rechten van intebsctusle eigendam

Materiéle vaste activa 2
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen o
Handelsdebiteuran

Owerige belastingen en premias
soclale verzekeringen

Cwerige varderingen en ovenopende
aclive

Liguide middelen 4}

31 decamber 2014 Openingsbalans
i E E £
51.208 -
1.185 862 -
11.651
6868
15915
34,454 -
TOB. 804 45.000
1.000.320 45.000

-7-
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FASSIVA

EIGEN VERMOGEN o4

Gieplaalst kepitasl
Agia
Resulaat boekjaar

VOORZIENINGEN 08

Owverige vaorzieningean

LANGLOPENDE SCHULDEM e

Schulden san participanten en &an
magtzchappljen wagrin wordt
dealgenomean

KORTLOPENDE SCHULDEN o

Aflosaingavernplichlingen langlopende
schulden

Schulden man leveranciers en
handetzkredisten

COwerige belastingen en premias
sociaks verzekerngen

Owerige achulden en owerlopenda
passiva

Jagrmekening
dd. 12 maarl 2095 van
GRIO MY, te Bchaamda

31 decamber 2014 Openingsbalens
E L3 £ 3
45,000 45,000
BEB.ADD .
BE.GBE
1.100.486 45,000
162,086
208858
49.518
180,464
A48 840
BO.9TE
428 500
1,980 320 45,000
-
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2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2014

Metto-omzet
Faostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Kosten

Personealskosten
Afschrjwingen
Owerige bedrijfskasten

Bedrijfaresultaat
Financ&le baten en leaten

FAesultaat ult gewone bedrijisuiltoefening voor belastingen
Belastingen resulfaat wit gewone bedrijffsudoefaning

Resultaal na belastingen

{12

112}
113

114}

Jdagrrekeming

dd. 12 maart 2095 wan

GRIO M.Y.. te Bchaemda

2014
€ €

2 BE2.236
t 1.113.660

1.748.576
1032 3868
4F2. 140
141,723

1.646.251

102525

-15.630

B6.6BG

BE.GBE
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Jaarrekemning
dd. 12 maart 2045 van
GRIO MY e Schaamda

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATEEPALING

Algemeen

Op de rechispersoon is van toepassing het jgarrekeningregime woor kleine rechispersanen als
bedoeld in artikel 2: 396 BW.

D jgarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen zoals opgenomen in Titel 9 Bosk 2
B%W en gebaseerd op historische kosten.

Opbrengsten worden toagerekend aan de perode waarin 2e zgn gereslis=erd. Kosten worden
varaentwoord in het jaar waerin 2e voorzianbaar zijn.

GROMDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Voor zover met anders = vermeld zign de active en de passiva opgenamen tegen de nominaks
waarde.

Immaterigle vaste activa

D& immeterigle vaste active worden gewsardeard op het bedreg van de bestade kosten,
verminderd met de cumulabeve sfschrijvingen en ndien van teepesaing met bijzonders
wasrdevermmderingan. De jaarijkse atechrijvingen badregen een vast percentage van de besteds
kosten. zoals nader in de toelichling op de balans is gespecificesrd. De economische levensduur
en de afschrijvngamethode worden aan het einde van elk boskjaar opnieuw beoordeeld.

Materigle vaste activa

D& materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, werminderd met de
cumulatieve afschrivingen en indien van toapassing met bijzondere waardeverminderingen. De
atachrijvingen worden gebasesrd op de geschatie economische kevensduur en worden berekend
op basis van een vast percantage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met aen eventusele
residuwaande. Er wordt afgeschreven vangf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt
niet atgeachreven.

Vorderingen en overlopende activa

D worderingen worden bij eerste venserking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
geweardeerd tegen de geamortiseends kostpaya. De redle waarde en geamoriseerde koatprijs zijn
gelijk a&n de nominale weerde. Moodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid worden in mindering gebrachi. Deze voorzienngen worden bepaald ap basis van
individugle beoordelng van de vordermgen.
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Jagrnekemning
dd. 12 maart 2015 van
GRIO MY, ta Bchaamda

Voaorzieningen

Een woorzianing wordt gevarmnd voor verplichtingen wearsan et waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarsan de omyeng redelijkersijs is te schetien. De omvang van
de vaorziening wordt bepasid door de beste schetting van de bedragen de noodzakelijk zijn om de
desbetrefenda verplichlingen an verliezen par balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardesrd tegen nominale waande.

Owerige voorzieningan
Heorganisate

Deze voorzienng hesft betrekking op kosten i verband met de reorgani=atie van ectiviteiten en
wiandt gesormd indien voor de groep een fetalijke of jundache verplichting = ontstean.

‘oor reorganisaties waanior per balansdatum een plan is geformaliseard, maar waarvoos pas na
balansdatum heizy de gerechivaardigde verwachting s gewsakt Achting betrokken det de
rearganisatia zal worden uilgevoerd, hetzl] is gestart met de implemeniatie van het
rearganisatiaplan, is een vaorziening in de balans cpgenomen.

GROMDSLAGEN VOOR RESULTAATEBEPALING

Algemeen

Het resultaat wondt bepaald als het varachil tussen de opbrengstwaarde van de gelewvende
prastaties en verrichte diensten enerzijds. en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar,
gewsardesrd tegen histarsche kosiprijzan.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsi van de in het verslagiaer geleverde goederan en
verleende dienstan onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengstan van diensten worden apgenoman naar rata van de mate wagrin de diensten zijn
verricht, gebesssrd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverening gemaakte kasten in
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te vemchien dienstverlening. De koatprijs van
deze densten wordl 2an dezelfde periode toegerakend.

Kostprijs van de omaet

D& kostpoys van de omest omyet de kostprijs van de verkochte en geleverde goedersen, bestaande
uif het directe metsnasveroruik, de drecte loon- en machinekosten en de overige directe en
indiracte kostan die aan de verseardigng kunnen worden tosgerekend.

=11-
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Jaarmekening
dd. 12 maart 20495 van
GRIO M.Y., ta Schaamda

Afschrijvingen

COe atechnjvingen op de immateriéle vaste activa zign barekend door middel van veste percentages
van de verkrijingeprijs respactevalijk de kosten van onderzoek en ontwikkeling.

e atschngvingen op de matarndls vaste activa zijn berekend door middsd van vaste percent&ges
van de aanscheffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boskwinsten
en -varliezen bij verkoop wan materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

e rentebaten en -lasten betreffen de op de verslegperods betrekking hebbende rente-
opbrengsien en -lgsien van uitgegeven en ontvengen leningen.
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GRIO M.Y., ta Schaamda

4 TOELICHTING OP DE BALAMNS PER 31 DECEMEER 2014

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Concessies
. wergun-
ningen amn
rechten
van
intellectusbz
aigendom
3
Boskwaarde per 5 maaf 2014
erkrijaingsprijs
Cumudatieve afschrijvingen en gverige waardeverminderingen
Miratles
Irvesteringan 50080
Afachrijvingen -FET
51.200
Boekwaarde per 31 december 2004
“erkrijgingsprijs 58080
Cumulatieve afschrivingen en overige waardevermindsringen -FET
51.200
Afzchrjvingsperceniages
k-
Conceasies, vargunningen en rechian
van infellectuele egendom 333
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2. Materiele vaste activa

Imvantaris
£

Boskwaarde per 3 maarf 2014
Aanscheffingewaarde
Cumulatieve atschripingen en weardeverminderingam
Mirtaties
Irvesteringen 1.660.131
Atschrijwingen -d64. 268

1185662
Boslwaarde per 31 december 2004
Aanschaffingswaarde 1.660.131
Cumulatieve afachrijvingen en waardeverminderingen -464. 268
Boekwasrde per 31 december 2014 1185 662
Afzchrijvingaperceniages

kS

Irmsentaris 20-33.3

A4
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daarmekening
dd. 12 maart 2015 van
GRIO MY, e Schaamda

VLOTTEMDE ACTIVA

3. Vorderingen

31 december  Openings-

2014 balkans

€ €
Handelsdebiteuran
Debiteuran 11.651 -
Overige belastingen en premies soclale verzekeringen
Omzetbalasting 6.BEB -
Owverige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa
Rerte 6.908 -
‘ooruitbetaalde bedragen 9.007 -

15.815 -

4. Liguide middelen
Rebobank - 45.000
Banken TOB.ED4 -

T08.B04 45.000
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal

45000 gewaone aandelen nominssl £ 1,00

Jaarrekening
dd. 12 maart 2095 van
GRIO MY te Bchoamda

31 december  Openings-

2014 bakansg
|3 £
45,000 45,000

Het mestscheppelijk kapiaal bedraagt € 225,000 besteande wit 225.000 aandalsn

wan alk nominzasl € 1,00.

Higrvan zijn b4y oprichiing 45.000 gewons aandelen geplaatst en volgeston.

Agio
Stand per 3 maart
Cratatie

Stand per 31 december

6. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Reorganisatie

2014 2013
3 £
BEE.BOD -
BEE.BOD -

31 decembar  Openings-

2014 balang
£ E
162,086 -
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daarmrekeming
dd. 12 maarl 2015 van
GRIO M.V, ta BEchnamda

2014 2013
£ £
Aeorganisahs
Stand per 3 maart -
Cratatie 500,000
Onttrekking 137,814
Stand per 31 december 162086

Dreze woorziening heeft beirekking op de kosten woor overname van gemeentalijke 1CT activiteiten
door GRID NV, op basis van e=n gedetalieerd recrganisatieplan. Dit plan zal worden witgevoernd in
biaekjaar 2014 en boekjaar 2015,

7. Langlopende schulden

31 december  Openinge-

2014 bakans
£ £
Schulden aan participanien en aan maatschappijen
waarin wordi deelgenomen
Lening Gemeente Bellingwedde B1.160
Lening De Kompanije 237608
208656
2014 2013
£ £
Lening Gemesnte Salingwedde
Stend per 3 maart -
Opgenomen gelden 101832
Aflossing -20.366
Stand per 31 december 81.546
Aflosaingaverplichiing komend boekjaar -20.386
Langhxpend desl per 31 decamber 61,160

Ower de schuld wordt 4,50% rente berekend. Aflossing zal in & gelijke termijnen plaatsvinden. Ten
aanzien van de lening zijn geen zekerheden gesteld.
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Jaarmekeming
dd. 12 maar 2015 van
GRIO M.V, ta Behnamda

2014 2013
E E

Laning D Kompanife

Stand per 3 maart - -
Opgenomen gelden 06164 -
Aflossing -TH.233 -
Stand per 31 december HE6.835 -
Aflosaingaverplichiing komend boekjaar -FH.233 -
Langhopend desl per 31 december 237 608 -

Ower de schuld wordt 4,50% rente berekend. Aflossing zal in & gelijke termijnen plaatsvinden. Ten
aanzien van de lening zijn geen zekerheden gesteld.

8. Kortlopendsa schulden

31 december  Openings-

2014 balans

E E
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Schulden san participanian en &en maatschappijen waarn wordt
deelgenomen Ho.E1D -
Owverige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonhafting AB. B4 -
Overige schulden en overopende passiva
Overlopende passiva
Reservering vekantiegekd A0.E40 -
Accountaniskosten 5.000 -
Mog te betelen bedragen 44 336 -

B89.8976 -
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Jagrrekeming
dd. 12 maart 2015 van
GRIO MY, e Bchaamda

Miet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen
Huirverpiichiingan onrogremde zakemn

Door GRID M. zijn financiéle verplichtingen sengegaen 1ot en met 3 maart 2015 terzake van huur
van bedriffsruimte (£ 24.000 per jgar].
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Jaarrekeming
dd. 12 maart 2095 van
GRIO M.Y.. e Bchaamda

5 TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2014

2014
£
8. Hetto-omzet
Bijdragen gemeenten 2BE2. 236
10. Kostprijs van de omzet
Kasten projectan 1.113.860
11. Personeelskostan
Lonen en salerissen B10.B5E
Sociale lesten GE.B14
Pansioenlasten 103,206
Owerige personeslskosten 221.420
1.032. 368

Lonen en salarizsen
Bruto lonen B10.856
Socighe lasten
Bedrijisvaereniging BE.E14
Pansioeniasten
Pensioenlasten 103286
Owverlgs personeslsiosten
Uitzendkrachian 171,400
Reis- en varblijisosten 19,155
Onkostemvergoedingan 4.115
Kosten HRM en salarsedminisiratie 11.750
Vergoeding Rl 15.000

221.420
Parsoneslsleden
Bij de vennootschap waren in 2014 gemiddeld 16 personselaladen werkzaam.
12, Afschrijvingen
Immateriéle vaste actva T.EM
Materidle vasie aCliva A64 268

4572140
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2014
L3
Afzchriivimaen immaleniéle vashe aciiva
Conceasies, vargunningan en rechitan van intellectusle eigendom T.ET
TET
Afzchrijvimyen marendie vasfe aciiva
Irventaris 464 268
13. Overige bedrijiskosten
Hulavestingskosten 22.500
Kantoorkostan 28.542
Werkoophkosien 1166
Algemene kosian BO.485
141,723
Hinzvestingskoshen
Huur anroarend goed 22.500
HKantoorkosten
kantoorbencdigdhadan ME
Onderhoud imeniaris 3407
Automaliseringskosian 10984
Telefoon 8916
erzekeringen 4 507
28.542
Verkoookoshen
Representatiekostan 1166
Algamens kosfen
Accountaniskosten 5.000
Advieskosten 42 BAE
Onderhoud irmeniarsssn 1.5080
Crotatie recrganisatievoorziening 7400
Owerige slgemens kasten 2.650
80,485
14. Financiéle baten en lasten
Rentebetan an soorgelijke opbrengsten 6905
Rentetasten en soorigelijke kosten -22.547
-15.630

Jaarmekening
dd. 12 maart 20495 van
GRIO M.Y., ta Schaamda
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Aenigbaten an soornigeiiive opbrengshen
Aente banken

Renitelazten en soorfgelike kostan

Rerte an kosten benken
RAente laning Gemeaeante Belingwedda
Aente laning De Kompanije

Ondertekening van de jaarrekening
Schesmds, 12 meert 2015

A Seiz

Jaarrekening
dd. 12 maart 2095 van
GRIO MY ba Bchaomda

2014

6.906

153
4. 587
17.827

22,547
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Jaarrekening
dd. 12 maari 2095 van
GRID MY te Bohoamda

OVERIGE GEGEVENS

1 Deshundigenonderzoek

O naamloze vennootschap hesft gebrulkgemaakt van de mogelijkheid tot vijstelling van
deskundigenondaerzaak op grond van artikel 2:396 lid 7 BW.

2 Statutaire regeling winstbestemming

Op grand van artikel 20 van de stebuten staat de winst ter beschikking van de Algemens
Wergadarnng.

1 De winat gtast ter vrije beschikking van de slgemens vergedering.

2 De vennootschap kan aan de aandesthouders an andere gerechligden tot de voor uitkering
vathare winat slechts uitkerngen doen voor 2over het eigen vermogen grater is dan het gestorte
en opgevraagds deal van het kapiaal vermesrderd met de reserves die krachtens de wet moaten
warden sengehouden.

3 Uitkering van winst geschiedt na de vastateling van de jaarmekening waaruit biijkt dat zi)
geaorioofd s

4 Bij de berekening van de winstverdaling tellen de asndelen die de vennootschap in haar eigen
kepitazl howdt niet meda, tenzi) deze aandelen belast ziin met een vruchtgebruik of pandracht of
daarvan carificaten zign uitgegeven ten gevolge waarvan hef winstrechi toakomt aan de
wruchigebruiker, de pandhouder of de houder van die certificeten.

5 Certificaten die de vennaotschap howdt of weerop de vennootschap een beperki recht heaft op
gromd wearan zij gerechligd s fof de winstuitkaning, tellen bij de berekaning van de winsteerdeling
EWENEENS Nt mes,

6 De vennootschap mag tussantijds slechts uitkerngen doen, indien aan het vereiste van lid 2 i
valdeen valgens een tussentydas vermagensopatelling. Deze hesft betrekking op de stand van het
varmaogen op ten vioegate de eersie deg van de derde maend voor de maand waann het beslult of
uitkering bekend wordt gemaakt. Zij wordt opgemaskt met inschineming van in het
mestschappealijk verkeer als aanvaardbasr beschouwde waardanngameathodean.

In de vermogensopsieling worden de krachtens de wet of de siatuten te ressrveren badragen
opgenomen. 2y wondt andertekend door de bestuurdsrs. Ontbreskt de handbekaning van een of
reer hunner, dan wordt daarven onder opgave w&n reden melding gemaeki. De vennooischap legl
de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister neer binnen echt dagen na de deg
waerop het basluit tot vitkering wordt bekend gemaakt.
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